[t-projekt- og portefgljeledelse
- effektiv styring og ledelse af projekter

Projektmangden i virksomheder er stigende, og det stiller stadig
starre krav til en professionel og overordnet ledelse af it-projek-
ter og portefglje samt en stigende forretningsinvolvering. Vi har
kompetencer, metoder og erfaringer til at stgtte fra udvikling af
projektmodel og projektkontor til implementering af it-under-
Stgttelse af portefglje og det daglige projektarbejde. Globeteam
leverer ligeledes erfarne projektledere til konkrete projekter.

Referencer
Teamets referencer tzeller blandt
andet;

Banedanmark
Danmarks Miligportal
Dansk Industri
DONG Energy
Firstline Estate
KOMBIT
Kriminalforsorgen

NCC
Post Danmark
Uni-chains

Globeteams konsulenter har leveret
assistance til it-projekt- og portefgljele-
delse gennem 8 ar, og vores referencer
teeller i dag de fremmeste private virk-
somheder, men i hgj grad ogsd den of-
fentlige sektor.

Vores sarkende er hgjt kvalificerede og
certificerede konsulenter kombineret
med erfaring inden for it- og forretnings-
verdenen. Det gar os i stand til at levere
projektlgsninger med succes og hgjt
udbytte for vores kunder.

Succes med projekter

It-projekters succes er stadig mere vital
for virksomhedens udviklings- og overle-
velsesevne, og behovet for professionel
ledelse af projekter og projektportefalje
er tilsvarende gget.

Med en lgsning fra Globeteam kan du og
virksomheden effektivt lede it-projekter
pa tveers af organisatoriske enheder,
medarbejdere og eksterne interessenter
og skabe rammerne for en optimal gen-
nemfgrelse af projekter iht. strategien.
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"At ga fra projektmaessigt anarki og
kaos til faellesskab og struktur har
veeret og er fortsat en kompliceret
og udfordrende rejse for DI, men at
rejse sammen med erfarne og kom-
petente "rejseledere” fra Globeteam
har gjort rejsen ulig meget lettere og
velovervejet og deraf anbefalelses-
veerdig”

Frank W. Reves, it-chef, DI

Tilgang til projektledelse

Hos Globeteam tager vi afseet i en meto-
disk, organisatorisk og veaerktgjsmaessig
tilgang, der understgtter virksomheden
og afstemmes efter modenheds- og
ambitionsniveau.

Viassisterer inden for;

e Projektmetode: Udvikling, implemen-
tering og dokumentation af projekt-
model, der standardiserer processer
og understatter kvaliteten og sam-
arbejdet omkring gennemfarelse af
projekter.

e Projektkontor: Etablering og optime-
ring af projektkontor, der sikrer sam-
arbejde og koordinering af projekter
pa tvaers samt forankring af projekt-
kulturen.

e Teknologier: Anskaffelse og tilpas-
ning af it-understattende veerktgjer,
der administrerer og koordinerer
projektarbejdet effektivt. [t-under-
stgttelse skal altid tage udgangs-
punkt i netop organisationens mo-
denhed og behov.



Projektmodel

Har virksomheden en feelles terminologi,
der sikrer dialogen mellem it og forret-
ningen? Kan ledelsen fglge og sammen-
ligne it-projekter og deres fremdrift?

Med en projektmodel kan du standardi-
sere projektarbejdet og fare virksomhe-
dens projekter gennem mere kontrollere-
de, effektive og synlige processer.

[t-samarbejdsprojekter pa tvaers af orga-
nisationen kan veere udfordrende, da
forventninger til roller og ansvar samt
den generelle projektforstaelse kan vae-
re vaesensforskellig mellem it og forret-
ningen. Der er sdledes oftest behov for
tidlig forretningsinvolvering og foran-
dringsledelse i denne type projekter.

Men hvilken projektmodel skal du vaelge?
Der findes ikke et one-size-fits-all kon-
cept — projektmodeller og projektfiloso-
fier skal altid tilpasses organisationen.

Globeteam kan assistere med at udvikle
og implementere en egnet projektmadel.
Vi har gode erfaringer med at understgt-
te projekter gennem best practice mo-
deller, der tilpasses organisationen. Vi
udarbejder ligeledes generiske modeller,
der samler de bedste elementer fra for-
skellige standardmodeller.

En projektmodel skal
give en ensartet proces for projektinitie-
ring
vare business case orienteret
tilbyde faelles vaerktgjer til handtering
af projektprocesser sasom risikostyring,

@ndringsstyring, interessentanalyse,
leverancestyring, opgavestyring m.m.

have veldefinerede beslutningspunkter
indarbejde en rollemodel, der matcher
projekttype

vare skalerbar ift. projektkompleksitet,
risici og ressourcebehov

Ledelse af flere projekter

Den samlede maengde af projekter udggr
portefglien. Det at lede en portefalie, sd
effekten af viksomhedens investeringer
optimeres, og forbruget af ressourcer
minimeres er central i alle organisationer.

Projekter er ikke laengere enkeltstdende,
og virksomhedens veaeld af projekter
kraever styringshandtag og overblik. Men
hvor skal man starte?

Globeteam kan assistere virksomheden
med at indfgre en systematisk portefal-
jestyringsproces og etablere et projekt-
kontor, der varetager den tvaergaende
koordinering af projekterne sdledes:

e Atder er kontinuerligt sammenhang
mellem kapacitet og forventede
projektgennemfarelser

e At projekter gennemfgres i en hen-
sigtsmaessig reekkefalge

e At projekter og programmer lever op
til interne kvalitetsstandarder

e Atder leveres metodisk og admini-
strativ stgtte til projekt- og pro-
gramledere

e At projekter understgtter virksomhe-
dens investeringsstrategi

e At projektarbejdet og relaterede
beslutninger ggres gennemsigtige

Fordele

® Fzlles terminologi sikrer bedre dialog
mellem forretning og IT

Bedre leverandgrstyring
Overblik over projekter og projektstatus
Gennemsigtig beslutningsproces

Kompetencelgft til projektledere og
beslutningstagere

Sterre sandsynlighed for projektgennem-
forelse inden for aftalte rammer

Vi assisterer tillige med udvikling af pro-
jektledelse til en egentlig karrierevej i
virksomheden, og gar det attraktivt for
medarbejdere at udvikle deres kompe-
tencer inden for projektsporet.

Teknologi

| vaerktgjsdelen er vares primaere fokus
at fastleegge, anskaffe og tilpasse en
implementering af et velegnet veerktg,
der understgtter viksomheders porte-
fglje-, program- og projektledelsespro-
cesser.

Vihar f.eks. erfaringer med implemente-
ring af standardprodukter fra Microsoft

(Project Server), udvikling af vaerktgjer i

platformene (MOSS, Sharepoint, MS Offi-
ce). Et minimum af veerktajer er ngdven-
digt for at sikre en konsistent forankring
af en ny eller eksisterende projektmodel.

Kontakt:

Jens Overbeck Rasmussen
Mobile: +45 3160 9792
E-mail: jor@globeteam.com
Website: globeteam.com

Jens Overbeck Rasmussen har udviklet og
implementeret projekt- og portefgljeledelse i
en lang reekke forskelligartede virksomheder.

Certificeringer og metoder

PMI
IPMA
PRINCE2
Agile
MSF

Globeteam A/S | Virumgdrdsvej 17 A | 2830 Virum | T. + 45 70 26 29 70 | F. + 45 70 26 29 80 | info@globeteamn.com | www.globeteam.com



